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Big Data — das neue OI?
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aten gelten als das neue Ol der Unternehmen.

Es findet sich nahezu keine Branche mehr, in der
D nicht versucht wird, die Geschaftsmodelle durch

das Sammeln und Auswerten von Daten zu opti-
mieren. Der technologische Fortschritt schafft die
Voraussetzungen dafir, dass immer mehr Daten
elektronisch verfligbar sind und mit hoher Geschwindigkeit ausge-
wertet werden konnen. Die riesigen Datenmengen der verschiedenen
Quellen verschmelzen zu ,Big Data“. Unternehmen wie Apple, Google
und Facebook, die mit ihrem Geschaftsmodell auf die wirtschaftliche
Verwertung der gesammelten Daten setzen, haben mittlerweile die
Schwer-und Rohstoffindustrie vom Thron der wertvollsten Unterneh-
men verdrangt.

Neue rechtliche Rahmenbedingungen

Fur das Geschaft mit Daten gelten aber besondere rechtliche Rah-
menbedingungen. Beim Sammeln und Nutzen von personenbezoge-
nen Daten ist das Datenschutzrecht zu beachten. Die informationelle
Selbstbestimmung des Einzelnen soll in einen Ausgleich mit den
berechtigten Interessen der Datenverwerter gebracht werden.
Dierechtlichen Rahmenbedingungen sind juristisches Neuland -
und bleiben es mit Blick auf jede neue technische Weiterentwick-

lung. Das Datenschutzrecht hinkt dem technischen Fortschritt stan-
dig hinterher. Daten, insbesondere die von weltweit operierenden
Unternehmen, sind zudem fluchtig. Der Transfer von Daten kennt
im Zeitalter des Internets und der Cloud-Losungen keine Landes-
grenzen.

Am 14. April 2016 hat das EU-Parlament nach zahem vier-
jahrigem Entstehungsprozess eine Datenschutzgrundverordnung
verabschiedet, die, nach einer Umsetzungsfrist von zwei Jahren, ab
25. Mai 2018 als einheitliches Datenschutzrecht fir ganz Europa
gelten wird. Damit enden auch beim Datenschutz weitgehend nati-
onale Insellésungen, ein neues Zeitalter fir den Umgang mit perso-
nenbezogenen Daten beginnt. Darauf muss man sich auch im Rah-
men von M&A-Transaktionen mit Private-Equity-Beteiligung schon
jetzt einstellen: Wer heute Einwilligungen von Nutzern einholt, muss
sicherstellen, dass diese auch im Jahr 2018 noch Bestand haben.

Daten als Assets - doch was sind sie
wirklich wert?

Die in den Unternehmen vorhandenen und verarbeiteten Daten wer-
den ein immer wesentlicheres Asset und damit zum wertsteigernden
Faktor. Im Rahmen der Bewertung von Unternehmen muss deshalb
auch die Werthaltigkeit der vorhandenen Daten ermittelt werden.
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Der Wert der Daten hangt im Wesentlichen davon ab, in welcher
Weise sie von der Zielgesellschaft verwendet werden durfen. Fol-
gendes ist zu klaren: Ist das von dem Zielunternehmen betriebene
Geschaftsmodell aufgrund der geltenden Datenschutzbestimmungen
zuldssig? Kann es Uberhaupt oder - mit entsprechenden Gewinn-
einbuf’en - nur eingeschrankt legal betrieben werden? Wenn ein
Zielunternehmen mit entsprechender Weitsicht vorgegangen ist und
z.B. von den Personen, auf die sich die Daten beziehen, wirksame
Einwilligungserklarungen zu ihrer Verwendung eingeholt hat, kann
das den Wert der vorhandenen Daten und damit den des Zielunter-
nehmens erheblich erhéhen.

VerstoBe gegen das Datenschutz-
recht konnen empfindliche
Strafen und Reputationsschiden
nach sich ziehen

Auf die Verwendungsmdoglichkeiten der Daten wird in der Due
Diligence zukiinftig grofieres Augenmerk gelegt werden mussen. Im
Rahmen der Due Diligence wird aber auch zu prifen sein, ob das
Zielunternehmen den datenschutzrechtlichen Vorgaben in der Ver-
gangenheit entsprochen hat.

Hat ein Unternehmen gegen das Datenschutzrecht verstofRen,
kann das,ahnlich wie bei einem wettbewerbsrechtlichen Vergehen (z.B.
bei Preisabsprachen zwischen Wettbewerbern), empfindliche Strafen
und Reputationsschaden nach sich ziehen. AuRerdem konnen zusatz-
liche Investitionen notwendig sein, um die datenschutzrechtlichen
Anforderungen zu erfillen.

Erwerb von personenbezogenen Daten

Ist das Ziel der Unternehmenstransaktion auch der Erwerb von per-
sonenbezogenen Daten, so hat dies auch Auswirkungen auf die mog-
liche Deal-Struktur. Soll der Rechtstrager des Zielunternehmens die
Daten auf den Erwerber mittels Asset Deal Ubertragen, so gilt dies
als Dateniibermittlung. Eine Ubermittlung ist datenschutzrechtlich
jedoch nur unter besonderen Voraussetzungen zulassig. Der einzelne
Betroffene muss in die Ubermittlung seiner Daten einwilligen oder
es bedarf einer Rechtsvorschrift, die im konkreten Fall eine Ubermitt-
lung zuldsst. An einer ausreichenden Einwilligung des Betroffenen
oder einem entsprechenden gesetzlichen Erlaubnistatbestand fehlt
es aber in den meisten Fallen. Ein Asset Deal ist deshalb mit Blick auf
die Nutzbarkeit der personenbezogenen Daten hdufig ungunstiger. In
diesen Fallen kann der Erwerb als Share Deal Vorteile bringen. Denn
hierbei werden die Daten nicht ibermittelt, sondern verbleiben beim
urspriinglichen Rechtstrager.

Doch selbst wenn die Daten mit dem Zielunternehmen im Rahmen
eines Share Deal erworben werden kénnen, kann der Erwerber mit den
Daten des Zielunternehmens anschlieRend nicht machen, was er will.
Die Daten bleiben mit dem Rechtstrager verbunden und konnen nur
dort im Rahmen des datenschutzrechtlich Zuldssigen verwendet werden.
So kdnnen Daten, die zur Durchfiihrung eines bestimmten Vertrages
erhoben werden, spater nicht per se fiir andere Zwecke genutzt werden.

Auch eine Ubermittlung der Daten - etwa an die Konzernmutter
oder eine Schwestergesellschaft,um Synergien innerhalb eines Kon-
zerns zu heben - ist datenschutzrechtlich nicht ohne Weiteres mag-
lich oder sogar ganz ausgeschlossen. Gerade wenn Mitarbeiterdaten
konzernintern transferiert werden, vertreten die Aufsichtsbehorden in
Deutschland eine strenge Auffassung.
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Datenschutz in der Transaktion

Bei der Vorbereitung und Durchfiihrung einer Transaktion werden
Daten im grofien Umfang zwischen Verkaufer, Zielunternehmen und
potentiellem Erwerber ausgetauscht. Auch hierbei ist das Daten-
schutzrecht zu beachten. Eine Ubermittlung von personenbezogenen
Kunden- oder Arbeitnehmerdaten ist nur unter sehr engen Voraus-
setzungen zulassig und darf im Zweifel nur in anonymisierter Form
vorgenommen werden.

Aber selbst wenn diese Daten in datenschutzrechtlich zuldssiger
Weise dem potentiellen Erwerber zur Verfligung gestellt werden diir-

Schon das Hochladen der Daten in
einen elektronischen Datenraum ist
datenschutzrechtlich relevant

fen, kann ein Verstof} gegen das Datenschutzrecht von ganz anderer
Seite drohen. Schon das Hochladen der Daten in einen elektronischen
Datenraum ist datenschutzrechtlich relevant. Werden etwa Daten an
einen IT-Dienstleister (z.B. einen Datenraumprovider) gegeben, der
seinen Sitz auf3erhalb der EU hat,so mussen besondere Vorkehrungen
getroffen werden, da die dortigen Datenschutzgesetze nicht mit den

in der EU geltenden vergleichbar sind. Grundsatzlich ist hier nétig,
gesonderte Vertrage (sog. EU-Standardvertrage) mit den Dienstleistern
zu schlieBen. Dies gilt auch fiir Transfers in die USA, da eine Ubermitt-
lung auf Basis von Safe-Harbor-Zertifizierungen seit dem EuGH-Urteil
im Oktober 2015 nicht mehr moglich ist.

Mit besagtem EuGH-Urteil sind allerdings auch die EU-Stan-
dardvertrage infrage gestellt,sodass der Datentransfer auch in andere
Nicht-EU-Lander zunehmend mit einem Fragezeichen versehen wer-
den muss. Unklar ist auch die Zukunft des als Privacy Shield bezeichne-
ten Nachfolgers von Safe Harbor. Noch bevor dieses Abkommen tber-
haupt wirksam geworden ist,haben Aufsichtsbehdrden bereits Zweifel
an seiner Vereinbarkeit mit den EuGH-Anforderungen gedufert.

Datenschutz bei den Portfoliounternehmen

Die Absicherung des Datenschutzes ist eine permanente Aufgabe und
somit auch nach einer Transaktion von den Portfoliounternehmen zu
beachten. Datenschutz-Compliance gehort bei den Unternehmen zu
den laufenden Organpflichten. Die EU-Datenschutzgrundverordnung
verlangt ab Mai 2018 von den Unternehmen, sich so zu organisie-
ren, dass sie die Datenschutzbestimmungen einhalten und dies auch
nachweisen kénnen. Die Geschaftsflihrer der Zielunternehmen sind
also gehalten, entsprechende MaRnahmen zu ergreifen, mit denen die
Beachtung des Datenschutzes im Unternehmen sichergestellt wird.
Die Aufsichtsgremien haben die Geschaftsfliihrung diesbeziiglich
zu Uberwachen.

Ein Versto gegen den Datenschutz kann von Aufsichtsbehorden
geahndet und mit Strafen belegt werden. Fihrt ein verhangtes Buf3geld
zu Schdden beim Unternehmen, so droht den einzelnen Mitgliedern
der Geschaftsfihrung und der Aufsichtsgremien die personliche Haf-
tung, wenn sie ihre Organpflichten verletzt und den Datenschutz im
Unternehmen nicht ausreichend gewahrleistet haben.

Es ist eine zunehmende Strenge
beim Vollzug der Datenschutz-
bestimmungen zu beobachten

Bislang haben sich die Aufsichtsbehdrden mit der Verhangung
von Bufdgeldern wegen des VerstofRes gegen Datenschutzbestimmun-
gen eher zurlickgehalten. Es ist aber eine zunehmende Strenge beim
Vollzug der Datenschutzbestimmungen zu beobachten.

So hat etwa das Bayerische Landesamt fir Datenschutzaufsicht
wegen eines Asset Deal, bei dem Kundendaten unter Versto gegen
datenschutzrechtliche Vorschriften verkauft wurden, jlingst ein Buf-
geld verhangt. Das Thema Datenschutz ist also auch im M&A-Bereich
angekommen.

Noch sind die verhdangten Bugelder liberschaubar. Dem Soft-
wareunternehmen Adobe, dem Getrankehersteller Punica und dem
Konzern Unilever sind Bu3gelder zwischen EUR 8.000 und EUR 12.000
auferlegt worden, weil sie sich trotz des EuGH-Urteils bei ihren Da-
tentransfers in die USA auf Safe Harbor gestitzt haben.

Theoretisch sind nach derzeit noch geltendem Recht Buf3gelder
in Hohe von bis zu EUR 300.000 maoglich, fur jeden Verstof3. Sobald die
Ubergangsregelungen nach der Datenschutzgrundverordnung jedoch
ausgelaufen sind, kommen deutlich empfindlichere Strafen von bis zu
EUR 20.000.000 bzw. bis zu 4 % des globalen Jahresumsatzes des Un-
ternehmens in Betracht. Der Datenschutz gewinnt also an Bedeutung
und darf bei M&A-Transaktionen und beim Beteiligungsmanagement
nicht vernachldssigt werden.
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Der Lehrgang vermittelt die Grundlagen fir eine erfolgreiche
Durchfihrung von M&A-Transaktionen. Er richtet sich
in erster Linie an Berufstrdger mit bis zu drei Jahren
Berufserfahrung aus allen Bereichen der M&A-Praxis (Private-
Equity-Fonds, Unternehmen, Banken, Corporate-Finance-
Berater). Teilnehmer, die bereits (ber Erfahrungen in
M&A-Transaktionen verflgen, konnen ihre Kenntnisse
in einzelnen Bereichen auffrischen und erweitern. Den
Teilnehmern werden von erfahrenen M&A-Praktikern die
tatséchlichen, rechtlichen und wirtschaftlichen Grundlagen
von M&A-Transaktionen vermittelt.

Die Module finden jeweils donnerstags von 17 bis 20 Uhr in
den Frankfurter Kanzleirdumen von P+P Pdllath + Partners
statt.

P+P Poéllath + Partners
P P Rechtsanwalte Steuerberater mbB
+ An der Welle 3 | 60322 Frankfurt / Main

P+P Péllath + Partners.
Rechtsanwalte | Steverberater

Anmeldung online unter: www.pptraining.de

Die Teilnahmegebiihr betragt EUR 750.- zzgl. MwSt. fiir den gesamten
Lehrgang. Die Module kdnnen auch einzeln besucht werden zu je
EUR 100,- zzgl. MwSt.

Modul 1 15.09.2016
Ablauf von M&A-Transaktionen = Vorfeldvereinbarungen

Modul 2
Steuerplanung aus Verkaufer- und Kaufersicht

Modul 3
Legal und Tax Due Diligence

Modul 4
Unternehmenskaufvertrag

Modul 5
Unternehmensbewertung und Kaufpreis

Modul 6
Akquisitionsfinanzierung = Kartellrecht

Modul 7
Distressed M&A

Modul 8
Minderheits- und Mehrheitsbeteiligungen

Modul 9
Managementbeteiligungen

Modul 10
Private Equity

M&A
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